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LITALIA
NON HA
POTERI FORTI
(MEGLIO COsi)

i GIUSEPPE DE RITA

N ella dialettica
sociopolitica
italiana si intrecciano

da anni due convinzioni:
quella che il potere

stia in mano a chi
verticalizza e
personalizza il
comando; e quella

che il potere sia in
mano a circuiti
decisionali pili o

meno oscuri, per

facilita denominati
-«poteri forti». Queste
due convinzioni vengono
abbondantemente
ripetute e contrapposte,
quasi come leggende
metropolitane.

Convinzioni che vengono abbondante-
mente ripetute e contrapposte nell'idea o
nella paura che la nostra societa sia destina-
ta o al cesarismo progressivo di cui parlava
Gramsci, o all'invadenza altrettanto pro-
gressiva e occulta di potenze occulte; con
relativi richiami alla vigilanza democratica,
visto che né il cesarismo né i poteri forti se-
guono logiche di rappresentanza e parteci-
pazione collettiva. Ma se ne parla tanto che
alla fin fine si nota in filigrana una sostan-
ziale carenza interpretativa della realta; tut-
to resta cosi nella chiacchiera, mentre cre-
sce la rassicurante convinzione collettiva,
quasi una terza leggenda metropolitana;
che qui non comanda nessuno, anzi vige
una diffusa autonomia decisionale e pit1 an-
cora comportamentale.

L'intreccio di queste tre convinzioni (sia-
mo al cesarismo, comandano 1 poteri forti,
qui non comanda nessuno) & probabilmen-
te la causa della crescente poverta della no-
stra cultura di governo e della conseguente
propensione qualunquistica che sta inva-
dendo una societa che finora € vissuta di
forti tensioni sociali mai cedendo al disim-
pegno verso la partecipazione politica. Se
continuiamo a rinfacciarcele, quelle ire con-
vinzioni, rischiamo dibattiti sempre pii1 in-
distinti e gridati e pilt ancora una crescente
indifferenza verso di essi, con una crescen-
te lontananza da obiettivi e progetti comu-
ni

occorre ritrovare I'umilta di essere didasca-
lici, per spiegare a noi stessi qual ¢ la logica
sistemica in cui la realta italiana si muove.
Dovremo anzitutto dare per finita quella lo-
gica organicistica per cuii diversi soggetti e

.Se vogliamo evitare una tale prospettiva P

poteri si collocano in una piramide gerar-
chica culminante in un cervello pensante,
cui inviare messaggi e da cui ricevere rispo-
ste e ordini. E una logica dura a morire, vi-
sto che tutti siamo stati educati alla conce-
zione sistemica propria dell'apologo di Me-
nenio Agrippa; ma dobbiamo pur prendere
atto che la societa oggi é caratterizzata da
un grande numero di soggetti e di poteri
che hanno una propria autonomia, che non
hanno bisogno di un potere gerarchicamen-
te sovraordinato, che dialogano fra loro sen-
za passare per il cervello centrale, che fan-
no policentrismo e «architettura distribui-
ta» dei poteri. Come dimostra l'evoluzione
strutturale dei sistemi informatici dopo la
morte dei grandi «calcolatori centrali», sia-
mo una societa poliarchica e non monarchi-
ca.
Questa didascalica verita dovrebbe con-
vincere tutti che i pericoli di cesarismo non
esistono, visto che chiunque volesse fare il
faraone si troverebbe senza piramide; o peg-
gio ancora dovrebbe sostenere l'insulsa e
immane fatica di governare un arcipelago
(di soggetti e poteri) usando una inerte pira-
mide. Dobbiamo allora con sereno reali-
smo prendere atto che nell'arcipelago socia-
le vincono i rapporti e i grumi di potere di
tipo orizzontale, alimentati da un unico
strumento: la cultura e la capacita di «rela-
zione». In un sistema policentrico e a tanti
soggetti si formano quindi dei poteri inter-
medi ma parziali, perché nessuno di essi
puod coprire I'insieme del sistema: né il cir-
cuito dei poteri finanziari né quello dei
grandi commis di Stato, né quello degli affa-
ti a cavallo fra istituzioni, né quello dei ge-
stori della comunicazione di massa, né
quello dei tiberini «circoli» del generone
romano; né quelli via via pitt minuti (le pic-
cole caste politiche, le riservate appartenen-
ze associative e le tante corporazioni di set-
tore). '

11 sistema poliarchico genera quindi tanti
poteri segmentati, senza spazio per l'aspira-
zione a un vertice che pensa e decide per
tutti e su tutto. Ma questo non deve indurre
alla sensazione che non comanda nessuno,
perché una societd poliarchica ha una sua
silenziosa capacita di autogoverno, con in-
numerevoli relazioni orizzontali (cooperati-
ve e/o conflittuali) fra le tante sedi di deci-
sione e fra gli ancor pil1 tanti soggetti che a
tali sedi fanno riferimento. Per questa spon-
tanea e progressiva capacita di autogover-
no policentrico il nostro sistema sociopoliti-
co puo tranquillamente nel lungo periodo
esser considerato affidabile, anche se non
tutti ne abbiamo lo stesso livello di consape-
volezza; sbaglierebbe comunque chi restas-
se nella nostalgia di Menenio Agrippa e del
decisionismo di vertice nel tempo breve.
Resterebbe fuori logica e anche fuori tem-
0.
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